Приложение 1
SWOT-анализ

Таблица1

	Сильные стороны S
	Слабые стороны W

	S1 Географическое положение – потенциал для создания логистических центров и межмуниципальных объектов

S2 Наличие развитий транспортной сети  (железная дорога,  автомобильная сеть)
S3 Наличие  минеральных, водных и лесных ресурсов

S4  Устойчивый среднесрочный промышленный рост
S5 Успешное развитие потребительского рынка. Развитая сеть розничной торговли, общественного питания и оказания бытовых услуг населению 
S6 Невысокий уровень регистрируемой безработицы

S7 Устойчивое развитие сферы жилищного строительства
S8 Возможность формирования земельных  участков в границах населенных пунктов и на межселенной территории, возможное расширение границ населенных пунктов

S9 Благоприятный  инвестиционный климат, ведущее положение по объему инвестиций в основной капитал среди муниципальных образований Северного управленческого округа, наличие сформированных инвестиционных площадок и необходимых нормативно-правовых актов, активная инвестиционная политика администрации округа

S10 Развитая сеть услуг жилищно-коммунальных предприятий

S11 Функционирование единой диспетчерской службы, работающей в круглосуточном режиме и обеспеченной оперативными каналами связи

S12 Достаточно высокий уровень развития сферы образования (дошкольного и общеобразовательного)

S13 Насыщенная культурная и спортивная жизнь, потенциал для развития туризма

S14 Активная молодежная политика

S15 Активная позиция и участие муниципального образования в реализации на территории региональных, федеральных  программ и проектов


	W1 Высокий удельный вес базовых отраслей – черной металлургии. Доля отраслей металлургического комплекса в общем обороте 2016г. составила 80%.

W2  Неблагоприятные климатические условия

W3 Значительная часть округа занята землями федерального лесного фонда

W4 Неблагоприятная демографическая ситуация (тенденция снижения численности населения за счет естественной убыли и отрицательного миграционного сальдо)

W5 Недостаточный (качественный и количественный) уровень развития сферы здравоохранения, социальной сферы, как следствие - рост показателя общей заболеваемости и общего коэффициента смертности
W6 Нехватка детских общеобразовательных учреждений. Удельный вес обучающихся во 2-ю смену в муниципальных общеобразовательных учреждениях в 2016г. составляет 24,5%
W7 Недостаточная материально – техническая обеспеченность округа в сфере физической культуры и спорта, большой процент износа объектов культуры

W8 Финансовая зависимость от регионального бюджета - высокая дотационность бюджета

W9 Наличие неиспользуемых или используемых не по целевому назначению земельных участков

W10 Недостаточность бюджетного финансирования в жилищное строительство, в строительство объектов социальной сферы, реконструкцию и содержание автомобильных дорог. 

W11 Уменьшение количества субъектов малого и среднего предпринимательства

W12 В балансе трудовых ресурсов тенденция уменьшения численности трудоспособного населения, рост демографической нагрузки

W13  Невысокий уровень квалификации кадров

W14 Недостаточно высокий уровень заработной платы 

W15 Критическое состояние жилищно-коммунальной сферы (большой процент износа объектов коммунальной инфраструктуры, неплатежи, высокие тарифы на коммунальные услуги, энергоносители)
W16 Наличие ветхого и аварийного жилья. Увеличение износа жилых домов.

W17 Несоответствие дорог общего пользования местного значения установленным нормативам качества и безопасности

W18 Неблагополучная экологическая обстановка. Наличие на территории округа экологически опасных объектов - экологически грязных производств. Низкая экологическая культура населения 
W19 Недостаточная мощность и высокий уровень износа очистных сооружений муниципального образования; высокая актуальность проблемы переработки отходов 

W20 Низкий уровень общественной активности, низкая правовая культура населения в решении вопросов местного значения

W21 Необходимость корректировки документов территориального планирования 



	Возможности  O
	Угрозы T

	O1 Внедрение стратегического планирования и проектного управления на уровне РФ, Свердловской области

O2 Получение статуса территории опережающего социально-экономического развития
О3 Возможности, связанные агломерацией городов Северного управленческого округа
О4 Реализация программы Комплексное развитие моногорода Серов

О5 Привлечение инвестиций частного бизнеса 

О6 Улучшение качества предоставляемых жилищно-коммунальных услуг. Расширение конкуренции в жилищно- коммунальной сфере
О7 Повышение степени благоустройства жилых домов

O8 Обеспечение достойных социальных и экономических условий проживания

О9 Улучшение экологической обстановки. Модернизация очистных сооружений промышленных предприятий и жилищно-коммунального хозяйства
О10 Возможность организации производственной переработки твердых бытовых отходов

О11 Открытие новых объектов потребительского рынка, создание дополнительных рабочих мест
О12 Развитие малого и среднего предпринимательства 

О13 Развитие и сохранение действующей системы здравоохранения и образования, культуры и спорта за счет участия в федеральных и региональных проектах

	Т1 Низкая устойчивость развития территории вследствие зависимости от градообразующих предприятий. Зависимость налоговых поступлений  от конъюнктуры мировых рынков металлов.

T2 Изменения в действующем законодательстве, которые приводят к зависимости муниципалитетов от принятия решения на региональном и федеральном уровне, к ужесточению антимонопольных, экологических и иных требований, предъявляемых  к хозяйствующим субъектам 

Т3 Высокая волатильность рубля

Т4 Стагнация в экономике

Т5 Сохранение экономических санкций, угроза финансового  кризиса 

T6 Снижение уровня жизни в РФ (падение реальных доходов населения) 

Т7 Угроза повышения зависимости от дотаций, субсидий и субвенций регионального бюджета 

T8 Рост тарифов на энергоносители и водоснабжение

Т9 Угроза оттока населения, в том числе молодежи в крупные города региона в силу экономических причин и престижных мотивов

Т10 Отрицательные тенденции в сфере высшего и среднего профессионального образования 

Т11 Усиление конкуренции бизнеса, дальнейшее сокращение численности субъектов малого и среднего предпринимательства




Таблица 2
	Возможности
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	Взаимное усиление

[image: image9.png]


S1, S2, S3, S4, S5       О1, О2, О3, О4,О5

S6         О1, О2, О3, О4,О5
S7,S8, S9        О1, О2,О4

S10, S11          О1, О4, О5, O6, О7
S12, S13          О2, О13
S14        О1, О2, О3, О4
S15             О1, О2, О3, О4, O5
	Нивелирование слабых сторон за счет использования возможностей

W1,W2, W3    
[image: image1]   О1,О2, О4, О5
W4, W5, W6, W7,W8
[image: image2] О1-О4, О6-О8, О13
W9, W10, W11
[image: image3] О1, О2, О3, О4, О5
W12, W13, W14
[image: image4] О1-О3, О6-О8, О9-10, О11, О13

W15, W16,W17 
[image: image5] О1, О4, О5
W18, W19 
[image: image6]  О1- О3, О9- О10
W20 
[image: image7]  О1-О3, О6

W21 
[image: image8]  О1, О2

	Угрозы
	Нивелирование угроз сильными сторонами

S1, S2, S3, S5, S6, S7,S15         Т1-Т6, Т7,Т8,Т11
S4, S9, S12, S13, S14, S15            Т9 

S12, S13, S14, S15            Т10


	Что можно сделать, чтобы слабые стороны не дали реализоваться угрозам

W1-W3 = Т1-Т2 (за счет сильных сторон S1,S2,S4,S5,S9,S15 и реализации возможностей О2-О5)

W4-W8=Т2-Т10 (за счет сильных сторон S12, S13, S14 и реализации возможностей О8, О13) 

W9-W11=Т1-Т11 (за счет сильных сторон S1-S6, S12-S15 и реализации возможностей О1- О5, О11-O13) 

W12 -W14= Т1-Т9, Т11 (за счет сильных сторон S1-S6, S12-S15 и реализации возможностей О2- О5, O8, О13) 

 W15 -W17= Т1, Т3, Т4, Т5 (за счет сильных сторон S9-S10, S15 и реализации возможностей О2- О8)

W18-W19 =  Т1, Т9 (за счет сильных сторон S9, S10, S15 и реализации возможностей О2- О5)

W20  = Т4, Т5, Т6 (за счет сильных сторон S15 и реализации возможностей О2, О3, О4, О8)

W21  = Т2, Т3, Т4, Т5 (за счет сильных сторон S15 и реализации возможностей О1, О2, О3, О4, О5)


